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第三十七期 

乐山市五通桥区教师进修学校 

编 2021 年 11 月 10 日 乐山市五通桥区教育科学研究室 

乐山市五通桥区教师发展中心 

 

 

管理出效益  视导促发展 
——2021 年—2022学年度上期五通桥区 

小学集中教学视导情况综述 

 

为进一步强化教学管理，加强教学质量监控，切实提升我区

学校教学管理水平，2021 年 9 月 22 日至 10 月 27 日，区教研

室小教组全体成员历时一个多月对全区17所小学进行了一期一

度的教学视导。按照《五通桥区小学教学过程管理评价方案》要

求，通过“听、看、查、问、评”，对各校教学管理进行了综合

评价，经过汇总分析，现将本期教学视导情况综述如下： 

一、严格执行“双减”和“五项管理”规定 

全区各校严格执行“双减”和“五项管理”规定，严格执行

“一教一辅”，建立学生作业校内公示制度、作业时间控制达标，

不存在给家长布置作业或要求家长批改作业的学校。积极推进

课堂教学改革，全区参与市教育局课堂教育改革项目，上报《互

动式课堂实施现策略》等教研课题立项 10个，探索课堂提质增
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效措施。强化课程管理，严格执行《四川省义务教育课程计划表

（2021 年修订）》，坚持“开齐开足”原则，国家课程不打折扣

严格实施，课时量按规定执行。规范考试行为，没有单元检测、

半期检测等日常考试。课后延时服务坚持“5+2”全覆盖，坚持

社团活动、兴趣活动、作业辅导等素质培养活动为主，正逐渐形

成学校特色，编程、STEM、艺术、体育活动、农耕劳动等课程逐

渐进入很多学校的课后延时服务项目。 

二、抓好常规管理 

各校坚持把抓常规与提质量密切结合，多数学校计划总结

齐全，规则制度健全，质量管理把关严格，教学“六认真”落实

到位，都能按照规定做到月查。重点把好“备课关、教学关、作

业关、培优辅差关”，部分学校注重专项管理，注重细节管理，

做到从细微处入手，切实改进教学问题，如：实验小学、二码头

小学对备课、作业批改上的问题进行专题分析，问题提出不是

泛泛而谈，直接指向教师个人，并且有整改意见和跟进措施。杨

家小学把常规检查中发现的优秀备课、精彩反思、精细批改的

作业复印出来，在教师会、教研组会上展示推广，做好了推优促

差。金山小学建立学科年级负责制，每周定期对每位教师各项

教学资料进行检查，将检查情况汇报教研组长和教导处，在周

一教师会上通报，限期整改。通过教学狠抓常规，各校教学管理

日趋规范，教学质量也得到整体提升，两极分化趋势缩小。 

三、创新教研求实效 

在当前“双减”和“5+2”背景下，教研活动对促进教学质

量提升的作用愈加显现，这次视导检查了 2021年上期的管理资

料，从各校开展教研活动情况看，多数都能按照基本要求完成

教研活动次数，能开展常规的诸如理论学习、公开课、专题讲座，
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集体备课等形式活动，参与教研活动的人员基本达到了全覆盖，

教研活动过程清晰，记载较细，有一定的研讨效果。 

值得一提的是部分学校积极开展“联合教研”活动，丰富

了教研活动的内容与形式，焕发了教研活动的活力。具体做法

如下： 

首先是搭建多样性联合教研组织。按照学校组织层级关系

搭建校内联合体，按照教研活动价值取向搭建跨校跨区域联合

体。具体有校际联盟联合教研体、专题研究联合教研体、学科跨

校联合教研体、“教育集团”联合教研体几种形式。目前，有联

合教研机制的学校有：实验小学、二码头小学、新云小学、蔡金

小学、石麟小学、西坝小学、辉山小学、杨家小学等，已经涵盖

了绝大多数小学。 

其次是建立“联合教研”运作机制，开展了形式多样，内容

丰富的教研活动。具有特色的有：二码头小学发挥集团优势，采

用“集中-通识-专项”的方式开展学科教研活动，每月组织一

次主要学科的集团教研，集中一天时间把集团内的各校学科教

师集中进行通识性教材解读、文本分析、教法研讨，再分年级组

开展“备-上-评”的小组研讨，细化单元和每课时的教学要求，

提供优质教案与课例，促进集团内教师和学科组共同成长。 

蔡金小学组织“沙龙式”学科研讨活动、开展学科学生竞赛

活动、分学科或交叉学科进行质量分析等，把提升教师专业素

养与质量管理落到实处，具有实践与反思相结合的特点。 

实验小学各学科组扎实开展各类教研活动，形式有新教师

见面课、品格教育故事创编、读书活动、演讲比赛、四校联动教

研、青年教师赛课、教育集团质量分析等，内容丰富、形式多样，

有效促进了教师专业素养的提升。 
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冠英学校建设学习型教研组，开展了任务布置-论道教学-

集体磨课的系列活动，结合教研公开课，开展“同课异构”“异

课同构”的高效课堂构建活动，通过有效教研要质量，收到实

效。 

西坝小学积极牵手周边学校，开展了校际联盟式的学科教

研活动，采取“以老带新”的方式借助不同学校间的优势，弥

补自身学科教师的不足，为青年教师成长搭建平台。 

四、立足课堂提质量 

本次视导我室小教组教研员深入学校听课 201 节，其中语

文 94 节（两人）；数学 24节；英语 39 节；艺体 27 节；科学 17

节。达到优课的有 62 节；良好的有 117 节；中等的有 22 节。

在深入课堂听课的同时教研员还对上课教师的教学常规进行了

检查，从检查情况来看，大多数老师都能提前备课，课前准备充

分，上课认真，课后积极反思，批改作业及时纠错，单从备课情

况来看，共检查上课教师备课 275 节，达到优课的有 77节；良

好的有 168节；中等的有 30 节；差的有 0 节。总体来看，课堂

教学行为规范，教学方法运用得当，多数教师知识能够过手。 

通过检查我们还发现很多学校意识到课堂教学对提升教学

质量的重要性，把教学管理的重心转移到抓课堂效率的提升上，

多数学校建立了推门听课制、集体备课制、导师导课制等聚焦

课堂效率提升的举措，促进教师改进教学方法，提升课堂效率。

开展较好的学校有：东辰外校、金山小学、震华小学、西坝小学。 

五、存在问题与建议 

1、教学管理还不够精细。部分学校在教学管理中不能打破

情面，直面问题，很多教学问题都是泛泛而谈，无关痛痒。尤其

是在备课环节，有些教师的成品教案和电子备课二次修改很少，
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且都是以勾画为主，没有对教学方式、教学流程、教学辅助手段

的修改。部分手写教案简案多详案少，且有明显照搬、照抄现象，

管理层没有指出问题，更没有提出下一步的改进措施，每月检

查问题都存在，致使老师们习以为常。 

在作业批改这个环节，有的教师作业批改不认真，字体潦

草，不按格式写，龙飞凤舞；只找缺点，不提优点，没有激励性

评价；评语笼统，不具体，千篇一律；有的作业老师虽然改了，

但没有要求学生修改，改错符号使用也不正确。 

部分学校教学质量管理不够细化，没有进行数据分析，弱化

了检测工具的使用，没有相应的提升举措，针对性不强，没有把

提升质量与课堂教学结合起来，手段单一。 

建议学校管理层要深入教学一线，与教研组一同参与教学

常规检查，尤其是备课、作业批改等重点环节精细检查，建立备

课等级评价机制和准入制度，把备课与课堂教学、与教学质量

挂钩，引领教师认真钻研教材，认真设计教案，认真上课，认真

批改作业。管理层还要定期将整改意见梳理出来，制定整改措

施，下达整改时效。 

2、校本课程建设薄弱。目前，全区学校在校本课程建设上

有一定探索的学校只有几所，且没有形成物化的成果，多数学

校没有起色，甚至完全没有。随着劳动和综合实践课程进入国

家课程体系，校本课程建设的重要性愈加突出，建议学校要建

立校本课程建设的组织机构，专人负责，开拓校本课程的建设

思路，按照省市要求，一方面各校要对劳动课和综合实践课建

立课程规划，并落实到每位任课教师，收集这两门课程的资源，

用两到三年时间形成各校的劳动和综合实践课程系统。另一方

面，各校要结合“校情、师情、生情”开发具有本土地域特色的
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地方课程，建议结合社团活动、延时服务课程、艺体展评活动等

开发具有自身特色的校本课程；也可以在三级课程体系中找到

适合学校校情的课程建设思路，思考把国家课程校本化、地方

课程校本化、主题活动校本化、德育教育校本化、实践课程校本

化的内化思路。 

3、教研活动深化不够。虽然学校每期都组织了大量的教研

活动，但是在我们的检查中发现有些学校教研活动形式单一，

内容老套，研讨深度不够，效果欠佳，甚至流于形式。部分学校

的教研活动缺乏整体引领，依赖思想较强，尤其是小规模学校

教研活动闭门造车多，且多数是完成任务型。 

建议学校管理层要统领教研活动的设计，与教研组一起研

讨教研活动计划，做到主题鲜明，实效性强，多开展团队协作式、

任务驱动式、主题引领式、联片活动式教研，在活动开展时管理

层也要深入教研组，起好督促与评价作用，做到教研活动真正

为提高教师业务素养服务。 

 

 


